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Politik
'Wir wollen ja niemanden unndétig provozieren'

Bahn-Chef Rudiger Grube Uber Stuttgart 21, die Lehren daraus und den geplanten
Personalabbau in den Reisezentren

SZ: Herr Grube, haben Sie sich eigentlich schon bei Heiner Gei3ler bedankt?
Grube: Wofir?

SZ: Der CDU-Politiker sagte, er habe der Bahn helfen wollen, als er Ende Juli Giberraschend vorschlug, in
Stuttgart einen Kombi-Bahnhof zu bauen, der halb tber, halb unter der Erde liegt.

Grube: Die Idee eines Kombi-Bahnhofs ist Anfang der 90er Jahre von Professor Gerhard Heimerl
vorgeschlagen, ausfuhrlich diskutiert und damals aus guten Griinden nicht weiter verfolgt worden.

SZ: Das heifdt, Sie halten am unterirdischen Durchgangsbahnhof fest?
Grube: Ich bin bei den damaligen Diskussionen nicht dabei gewesen, aber aus unserer heutigen Sicht ist
Stuttgart 21 dem Kombi-Bahnhof tiberlegen - und zwar sowohl stadtebaulich, wirtschaftlich, 6kologisch als auch

verkehrlich.

SZ: Man hort jedoch, dass die Bahn Stuttgart 21 selbst nicht mehr will. Dass sie nur dabei bleibt, weil ihr das
Projekt von der Politik aufgedruickt worden ist.

Grube: Mir ist hier nichts von der Politik aufgedriickt worden. Wir halten an Stuttgart 21 fest, weil wir iiberzeugt
davon sind, dass es ein sinnvolles Projekt ist. Das hat die Schlichtung tibrigens auch bestatigt.

SZ: Es gibt gewichtige Stimmen, die sagen, das Geld wiirde besser fir den Ausbau des Guterverkehrs genutzt.

Grube: Wir missen beides im Auge haben. Das eine darf das andere nicht ausschlieRBen. Insofern gibt es fur
mich da keinen Widerspruch. Beides wollen wir.

SZ: Aber man kann doch jeden Euro nur einmal ausgeben?

Grube: Das ist genauso richtig wie die unumstoRliche Tatsache, dass die Gelder fur Stuttgart 21 streng
zweckgebunden sind und nicht einfach fir etwas anderes ausgegeben werden kdnnen.

SZ: Geilller sagte, wenn die Bahn den Bau fortsetze, kAmen schlimme Wochen auf sie zu. Die Stimmung werde
sich vor der Volksabstimmung stark aufheizen.

Grube: Ich beobachte eher das Gegenteil. Seit der Schlichtung und seitdem wir die Leistungsféhigkeit des
neuen Bahnhofs im Stresstest bewiesen haben, steigt die Zustimmung in der Bevdlkerung stetig an. Nach einer
Infratest-dimap-Umfrage aus der vergangenen Woche sprechen sich mittlerweile 53 Prozent der Baden-
Wirttemberger fUr Stuttgart 21 aus. Im GroRraum Stuttgart sind es sogar 60 Prozent.

SZ: Der Griinen-Ministerprasident Winfried Kretschmann fordert, dass die Bahn bis zur Volksabstimmung Ende
November keine Fakten schafft, vor allem den Sidfliigel des jetzigen Kopfbahnhofs nicht abreif3t.

Grube: Das habe ich der Zeitung entnommen. Mit mir personlich hat er dariiber noch nicht gesprochen. Auch
andere Regierungsmitglieder haben dieses Thema bei mir nicht offiziell adressiert.

SZ: Und was ware, wenn sie es taten?

Grube: Grundsatzlich stehen wir immer fur Gesprache zur Verfligung, wir favorisieren den Dialog.

SZ: Was heil3t das fiur den Sudfligel?

Grube: Bedingung ist, dass uns finanziell und rechtlich keine Nachteile entstehen und dass das Projekt nicht
weiter verzdgert wird. Das misste uns Kretschmann verbindlich zusichern. Wir wollen ja niemanden unnétig

provozieren und schon gar nicht eskalieren.

SZ: Im vergangenen Oktober hatten Sie gesagt, dass der neue Bahnhof im Jahr 2020 eingeweiht wird. Glauben
Sie immer noch daran?

Grube: Den exakten Termin kann keiner zurzeit vorhersagen. Wir haben ja schon fast ein Jahr verloren. Es
bedarf sehr groRer Anstrengung, dies wieder aufzuholen.
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SZ: Werden Sie nach diesen Erfahrungen je wieder ein Grol3projekt in Angriff nehmen?

Grube: Also sicher nicht so, wie man es bei Stuttgart 21 gemacht hat. Ich denke, wir haben alle daraus gelernt.
Man muss die Bevdlkerung in GroRRprojekte sehr viel friher und sehr viel intensiver einbinden. Das Gefiihl, dass
etwas Uber die Kdpfe der Birger hinweg entschieden wird, darf nicht entstehen.

SZ: In Miinchen stehen ebenfalls zwei Projekte an. Wie sieht es beispielsweise mit der zweiten Stammstrecke
fur die S-Bahn aus? Kommt die nun?

Grube: Die Bahn hat ihren Teil der Finanzierung an dem Zwei-Milliarden-Projekt bereits zugesagt. Eine knappe
Milliarde Euro soll Bundesverkehrsminister Peter Ramsauer zuschie3en. Bei diesem Betrag und dem knappen
Haushalt ist es nur allzu verstéandlich, dass der Minister das prufen lasst. Die S-Bahn-Strecke in Miinchen ist die
héchstfrequentierte Bahnstrecke in ganz Europa. Aus Sicht der Bahn wére es ein Fehler, die zweite
Stammstrecke nicht zu bauen. Ich bin sicher, dass das Projekt realisiert wird. Die Frage ist nur, in welchem
Zeitraum.

SZ: Und wie sieht es mit dem Umbau des Hauptbahnhofs aus? Anders als die Stuttgarter legen die Minchner
groBen Wert auf die Modernisierung. Sie werfen der Bahn vor, da sparen zu wollen.

Grube: Das urspriingliche Konzept des Architektenbiiros Auer und Weber héatte 650 Millionen Euro gekostet.
Diesen Betrag mussen wir auf ein bezahlbares und wirtschaftlich vertretbares Mal reduzieren. Aber keine
Sorge: Das geht nicht zu Lasten der Asthetik.

SZ: Sondern?

Grube: Es lasst sich noch einiges mehr einsparen, ohne dass die Miinchner befiirchten miissten, keinen
ansprechenden Bahnhof zu bekommen. Dazu sind wir in einem sehr guten Dialog mit Auer und Weber, um zu
prufen, ob wir eine gemeinsame Ldsung entwickeln kénnen. Erste Erkenntnisse erwarte ich noch im November.
Ich verspreche: Miinchen bekommt einen modernen schénen Bahnhof.

SZ: Als Sie vor gut zwei Jahren die Nachfolge von Hartmut Mehdorn antraten, wollten Sie die Bahn wieder zu
einem sympathischen Unternehmen machen. So richtig erfolgreich waren Sie damit bislang nicht, oder?

Grube: Wir sollten nicht naiv sein. Ich wusste, dass so ein Imagewandel nicht iber Nacht hinzubekommen ist.
Das funktioniert nicht wie bei einem Lichtschalter, den man an- und ausknipsen kann. Aber wir sind ein gutes
Stiick vorangekommen.

SZ: Finden Sie? Nach all dem Arger in Stuttgart und Pannen mit mangelhaften und verspateten Ziigen will die
Bahn jetzt auch noch jede dritte Stelle in den Reisezentren streichen. Ist das 'sympathisch'?

Grube: Immer mehr Menschen kaufen ihre Fahrkarte im Internet oder am Automaten. Uber einen Zeitraum von
zehn Jahren gehen die Ticketverk&ufe in Reisezentren um 56 Prozent zurlick. Auf diese Entwicklung missen wir
reagieren. Gleichzeitig investieren wir ja allein in diesem Jahr sieben Millionen Euro in die Modernisierung
unserer Reisezentren.

SZ: Aber an den groBen Bahnhofen sind Warteschlangen eher die Regel denn die Ausnahme. Kann es sein,
dass Sie einfach schon lange keine Fahrkarte mehr am Schalter gekauft haben?

Grube: Ich gehe ganz bewusst sehr haufig in unsere Reisezentren. Und deshalb weil ich, dass die Fahrgaste
dort Giberwiegend sehr zufrieden sind. Eine aktuelle Umfrage hat gezeigt, dass rund 90 Prozent der Kunden den
Service fiir gut oder sehr gut halten. Vor dem Hintergrund halte ich den Stellenabbau fiir vertretbar. Zumal ich
eines betonen méchte: Kein Mensch denkt daran, Reisezentren zu schlieRen. Wir haben derzeit 400 Standorte,
und es bleiben 400. Wir werden den Service sogar noch verbessern. Daflr stehe ich personlich gerade.

SZ: Vor wenigen Tagen hat Ihr Vorgédnger Mehdorn seit langem mal wieder Schlagzeilen gemacht. Er soll jetzt
Airberlin sanieren. Wie finden Sie das?

Grube: Ich habe mich gefreut fur ihn. Bei Airberlin braucht es jetzt eine Persdnlichkeit, die ohne Riicksicht auf
die eigene Karriere Entscheidungen treffen kann. Mehdorn ist 69 und auf Karriere nicht mehr angewiesen. Er ist
der richtige Mann fiir den Job.

SZ: lhre Loyalitat zu lhrem einstigen Forderer in allen Ehren, aber Sie miissen doch zugeben, dass er Ihnen bei
der Bahn die ein oder andere Baustelle hinterlassen hat. Im Internet wird Spott und Hame Uber ihn
ausgeschiittet.

Grube: (lacht) Ach, ich glaube, nach zehn Jahren Bahn-Chef ist er da ganz anderes gewdhnt. Es gibt doch in
jedem Unternehmen Baustellen. Ich halte nichts davon, meine Zeit mit der Vergangenheit zu verschwenden. Ein
guter Konzernchef stellt sich den Herausforderungen und arbeitet sie ab. Das mache ich bei der Deutschen
Bahn - und das wird Mehdorn jetzt bei Airberlin genauso machen.
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Interview: Daniela Kuhr

Quelle: Suddeutsche Zeitung, Donnerstag, den 25. August 2011, Seite 6
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